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Avant - propos -

Footballl

Avec 39 000 emplois, le football professionnel
constitue une filidure
territoire frandai s.
de 5,3 MdU rdaparti -delar
de ces chiffres, nous avons recueilli de

mul ti ples tdmoignages
economique et social du football professionnel,
auprés de présidents de clubs, de journalistes,
de reprlsentants
régions.

Dans ce contexte, la récente baisse des droits
audiovisuels pour les saisons 2024-25 et
suivantes souleve de nombreuses questions. En
particulier, comment préserver les atouts
evidents du secteur, notamment sur le tissu
local des clubs, lorsque de fortes incertitudes
sur la viabilité économique pesent sur eux ?

Accuracy est fier de réaliser, en collaboration
avec Foot Unis, |e
dans | cecexpertise de

une formidable opportunité pour nous
deaccompagner | es
| ceGconomi e et du

e R e e A

Bonne lecture !

Jérémie ISRAEL
Associé

Henri PHILIPPE
Associé

professionnel : Un

Bar o nffSdiolls ausigisupls Ry jes saiggns yepi.
not rje |Codhbeiunreet oenn |nga tfiolorteh a
decanal yse financi udre et

dlci sidoensn aiofuevSo i drus Mpounpd & cdse e
sport.

secteur en

Le Baromutre 2024 doei

9 Uptofedsibnhel ribus Bffrel uRRS/iBich 14T de€ ¢
C ceq sad(l v ult MpoanC td cdlutnO s it el
tafnéds Be cllis@s inEdite, Rign®ntre Uhél

résilience remarquable.

d eLe focibalpiofésienhel réste dr indusiie mp

dynamique et essentielle pour nos économies
locales. Par nature, les clubs professionnels

dceag gl osomhtide détithbRdehtrerises &nission, piliers

de la cohésion sociale et acteurs engagés dans [
la vie locale. Ces chiffres témoignent ainside la =
vitalito decune filiuare
bouleversements, tout en étant un moteur pour

|l e dadvel oppement territo

Cette résilience ne doit cependant pas occulter
les défis que doivent relever certains clubs, dont
le modéle économique est fragilisé par des
facteurs exogenes comme la récente baisse

a§ptrer aad nflabhtert Pafmi les@@RISs ligues U
europidennes, | ceaccompa

| ecensembl e des parties
indispensable pour renforcer sa compétitivite.

Le Baromeétre 2024 est ainsi une invitation a une

action collective pour a
frangais et conserver un pilier de notre .
économie locale et nationale, durable et s
performant. R
Bonne lecture ! *% ¢
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Introduction

Le football professionnel est un moteur
économique et social en France

Pour son 0O0dition 2024, |l e B
préparé par Foot Unis et Accuracy a choisi de mettre en
avant les impacts économiques, mais aussi sociétaux, du
football professionnel.

En France, les clubs de football professionnel se situent
au cGur doeun OGcosystume comjf
couvre de nombreux secteurs économiques et influe
également sur de multiples facettes de notre société :
éducation, formation, vie de quartiers, etc.

En tant queoeacteurs QGconomig
professionnel collaborent avec un large spectre de
partenaires. Les investissements dans les stades, les
centres d'entrainement et les centres de formation
contribuent ensemble é& | ceam
locales. Les clubs de football professionnel se distinguent
également par leur engagement dans de multiples projets
locaux. Chacun de ces projets renforce les liens entre les

clubs et |l eurs communaut ds.
locale a une société plus inclusive, solidaire et sensible a
| cecenvironnement, en phase a

société francaise.

A partir de la saison 2024-25, le football professionnel
francais vivra un défi nouveau avec la réduction des
revenus liés aux droits audiovisuels domestiques.

Pourtant, ces droits constituent, pour la plupart des clubs
francais, la premiere source de revenus. |l est difficile de
prévoir précisément les conséquences économiques et
sociales de la réduction de ces droits. Il est toutefois
certain que | elcosystuiume se
celle deun acteur Gconomiqu
mais surtout local et régional fort, parfois unique dans
certaines villes de France.
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Impact economique

5,3 Mdr¥

de valeur ajoutée

La valeur ajoutée générée
par les clubs atteint

5,3 Mdi
hausse de 23 % par rapport
a202122, dont 3
dans les filieres annexes a
celle du football.

815 mr

de droits audiovisuels*

Les droits audiovisuels
atteignent
saison 2022-23, en baisse
de 1 % par rapport a la
saison précédente.

* Droits domestiques,
Internationaux et européens
(UEFA)

1,21 w™Md
de contributions
fiscales et sociales

1,21 Mdia de
fiscales et sociales sont
reversitoes & |
f or me
sociales et de TVA.

-23nen 2 0 2

814§

dcoei mpEt s

38 914

emplois totaux (ETP)

Le football professionnel
emploie environ 39 000
personnes en France (1 500
joueurs professionnels et
37 500 autres emplois) S
soit environ 25 emplois par
joueur professionnel.

745 m¥

de recettes sponsors

Les recettes de sponsors

saitrt diagnent
saison 2022-23, en hausse
de 6 % par rapport a la
saison précédente.

+26 %

de croissance

Le produit hors-mutation
des clubs a cru de 26 % sur
la période 2018 - 2023,
passantde 2,A1Md 0 é
2,7Md 0 .

7419

760 mrf

de résultat des
opérations de mutation

Les clubs ont dégagé

760 mid de r Os
opérations de mutation lors
de la saison 2022-23.

&

289 mr

de recettes billetterie

Les recettes de billetterie

saitrt diagnent 28
saison 2022-23, en hausse
de 18 % par rapport a la
saison précédente.

116 mr

de valeur ajoutée

En moyenne, un club
professionnel en France
gldndare 116
ajoutée et 846 emplois.

mi
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Impact social

1 million

de personnes

Les actions mises en place
par les clubs ont permis de
venir en aide a 1 million de
personnes.

300 00O

de budget moyen

300 000 G de
moyen sur la saison 2022-
23 pour les associations et
fondations des clubs, soit
une hausse de 50 % par

rapport a la saison 2021-22.

23

structures RSE

23 structures dédiées aux
projets RSE réparties dans
18 clubs dont 14 fonds de
dotation, 6 fondations et 3
associations.

2 500

organisations
soutenues

2 500 organisations ont été
soutenues sur la période
2022-23 (associations,
causes, clubs amateurs).

6

80 %

dLavis posit
réseaux sociaux

80 % des commentaires
sur les réseaux sociaux
saluent positivement

| mengagement
clubs de football
professionnel francais.

71%

Des clubs préparent
un bilan carbone

Prés de trois-quarts des
clubs de football
professionnel ont, ou sont
en train, de réaliser un bilan
carbone.

A
- 7| - 1 H
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Irppact cumulé

\

Val eur ajoutée ( m

La valeur ajoutée générée par les clubs de ' .

football professi o3 5
sur la saison 2022-23,s0it1 1 6 mi par

Direct Indirect Induit Périphérique

Emplois (ETP)

Le football professionnel génére 38 914 emplois.
Cela représente 846 emplois par club.

Direct Indirect Induit Périphérique

Contributions fiscales et
sociales (mf)

Les clubs contribuent aux recettes fiscales et
sociales de | ceEt at par

| i mpEt sur | e revenu,
TVA, les impEts et taxe
sociétés. Sur la saison 2022-23, les clubs ont
gdndr 0 directement ou i
de recettes fiscales et
revenu et les charges sociales sont les plus
contributeurs, pesant pour 83 % de cette
contribution. Loi mpEt s
reprisente & | ui seul 3 Imp6t Charges  TVA Taxes impot

fiscales. Revenu sociales Buffetet  sociétés
autres®

[1] : Comprend la taxe Buffet et le prélevement sur les paris sportifs en ligne
7 '
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Impact économiqgue et social par club

4 @ N Une empreinte avant tout locale

| mpact moyen dcun ¢l Wbclubproféssionnellgénére en moyenne

116mid et 8 4 6 Plesodegp/D%defa.

valeur ajoutée et des emplois sont locaux.

116 mr 26 mr
Valeur ajoutée EmpI0|s Contribution
fiscale
N J
Cartographie de | ]Jimpact moyen dJjun club

Impact national 3 1 mib 236 ETP

Production et distribution
dedqui pements sportifs pour [ e public

B Impact local 8 5 mi @ 610 ETP
Médias TV

Meédlias presse et radio
locales et régionales

Paris sportifs Hébergement et
en ligne restauration du public Bars, cafés et
) commerces locaux
Transport du public

Consommation des

Industries et services %
locaux @ salariés des clubs Médias
N radio

Fournisseurs

contractuels
Jeux vidéo Prestations Clubs
nte
ge sante Avocats
Experts . in
Médias web comptables Régie publicitaire
Alimentation, traiteurs
Fournisseurs eau, )
. S Gardjennage
_ Electricité, gaz
Prqdu;f/on Entretien des Instances
audiovisuelle infrastructures au football
Vente de
téléviseurs et Paris sportifs en
matériels assoclés points de vente
Sources : comptes individuels des clubs, analyse Accuracy
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Périmetre

Le

Baromutre

dgval ue |

de football professionnel en France.
Le Barometre porte uniqguement sur les clubs disposant du statut « professionnel » et se concentre
sur la saison 2022-23 (données 2023-24 non disponibles a la date de rédaction du Baromeétre).

o2l

mp act

Gdconomi

que

et

Les analyses présentées au sein du Barometre sont parfois segmentées par catégorie de

championnat (Ligue 1, Ligue 2 et National).
Seules les analyses consolidées au niveau de la filiere sont présentées. Les données individuelles

des clubs ne sont pas communiquées.

Clubs de football professionnel / saison 2022

Ligue 1
%;3 AC Ajaccio & occwice
@ AJ Auxerre Q] Olympique Lyonnais
St Olympique
\ln Angers SCO @ de Marseille
‘i‘"i AS Monaco Paris SaintGermain
Clermont Foot 63 RC Lens
ESTAC Troyes @ RC Strasbourg
Alsace
FC Lorient Sk Stade Brestois 29

FC Nantes

LOSC Lille

& Stade de Reims

Stade Rennais FC

] Montpellier Hérault Toulouse EC
SC
National
AS Nancy Lorraine Red Star FC

La Berrichonne
De Chateauroux

Le Mans FC

Foot U.is

Les Employeurs du Football Professionnel

USL Dunkerque

Union Sportive
Orléans

Baromutr e
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Ligue 2
Amiens SC @ Le Havre Athletic Club
@ AS SaintEtienne Nimes Olympique
Chamois Niortais FC Paris FC
Dijon FCO Pau FC
) Quevilly-Rouen
En Avant Guingamp Meétropole
Rodez Aveyron
FC Annecy @ Football
Girondins .
de Bordeaux SC Bastia
."'. FC Metz Stade Lavallois MFC
@ FC Sochaux @ Stade Malherbe
& Montbéliard =2 Caen
; Grenoble Foot 38 @ Valenciennes FC
A
. v .
doei mpact du football prAfeSS|onn
ccuracy

-

C



Methodologie

Quantification des impacts

La midthodol ogie employlde scappuie sur des public
economiquede«quant i fi cat »(notammenticatigpda Prix Blobel Wassily Leontief).
Lei mpact Oconomique des c¢clubs professionnels de
développé par Accuracy, fondé sur les matrices dites «entrées-sortiess§ d ceEur ost at . Ce
midt hode quantitative permet doesti mer comment ur
donné se répercute sur I'ensemble de I'économie et stimule la demande dans d'autres secteurs.

Lcei mpact dGconomique comprend quatre di mensions

Impact direct : impact Impact induit : impact induit par la

généreé directement par les clubs de consommation des salariés des clubs
football en termes de valeur ajoutée, de générant des recettes économiques,
fiscalitd et dcecempl oi . fiscales et de | ceempl

@ Impact indirect : impact généré par les Impact périphérique : impact généré par

fournisseurs des clubs de football |l es secteurs pariphar

professionnel, qui augmentent leur du football professionnel qui profitent de
production et créent des emplois pour l a cradgation de riches
répondre a la demande des clubs. des clubs (par exemple, médias hors
recettes de droits audiovisuels, jeux
viddo, hEtels, restau

Analyse de sentiment

Afin de confronter les résultats de la quantification, nous avons réalisé une analyse du « sentiment
de marché » pour apprécier la perception du grand public sur quatre thématiques clés de notre
barometre : impact économique, engagement social, inclusion et diversité, impact
environnemental.

Cette analyse repose sur | celvaluation par un al ¢
grand public sur la base du contenu publié sur les réseaux sociaux et les médias traditionnels.

La lecture de ces tendances et leur synthese ont fait ressortir des grandes perceptions par le
public, qualifiées en plusieurs catégories : « sous-estimée », « surestimée », «reconnue», ou
« incomprise ».

Le Ia’@‘c i ntrodui t |l es sections oh |

Des explications plus détaillées sur la méthodologie employée pour calculer les impacts

economiques ou pour appreécier le sentiment du marché sont présentées en annexe.

. e
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Définition des indicateurs

Trois indicateurs sont wutilislOs dans | e
des clubs professionnels frangais : la valeur ajoutée, les emplois et la contribution
fiscale.

Contributions fiscales
et sociales

Nombre doeETP E gensembée ldes taxes
temps plein) créés dans prélevées sur les ventes
les clubs de football et et le travail comprenant
dans les entreprises des | i mpEt sur |
secteurs indirectement TVA, les charges sociales
liés au football. et patronal e
sur le revenu payé par les
ETP des clubs.

Valeur ajoutée Emploi

Richesse créée grace a la
production de biens et de
services du club. Elle se
calcule en soustrayant aux
revenus les
consommations
« intermédiaires » des
clubs de football (charges
opérationnelles hors
salaires et charges

sociales).
Le club contribue a Le club emploie des Le club paie des impéts,
| ccdconomi e f Wanodaissl@iésen taxes et charges
Direct generan} della valeur patronales.
ajoutée.
Une partie de la valeur Les fournisseurs
ajoutée des fournisseurs « indirects » emploient Non mesuré
; des clubs provient des salariés pour répondre
Indirect o .
indirectement du football. a la demande des clubs.
Les salariés des clubs Les dépenses de Les salari s
dépensent une partie de consommation stimulent sur le revenu ainsi que la
Induit leur salaire en | ,c0conomi e e | cee mpVAo i

consommation.

Deeautres four
directement liés aux
clubs) générent de la

i s desdoursissquns o n
« périphériques »
emploient des salariés.

Non mesuré (hormis la
taxe sur les paris sportifs)

Périphérique S
valeur ajoutée grace aux
clubs.
11 e
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Le football professionnel :
une filiere économique a
part entiere
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Synthese de | L1 mpact
social direct

Loeactivitl des clubs de footbal l-23mgéndrée s s i
2 400 mi de valeur ajoutlOe, 544 mi de rec

La baisse des droits audiovisuels a partir de 2024-25 devrait réduire significativement
cette contribution.

Impact économique direct

Sur la saison 202223, la valeur ajoutée brute Ligue 1 S$89 %
des Clubs scll uve é 2,
PIB francais en 2023, portée principalement par Ligue 2 $10 % 2 400
les clubs de Ligue 1 (89 %). m¥
EnAmoy{enne, un club profe_ssionnel francais National $1 % valeur
gj(;JUtréeure i ndi viduell emen ajoutée

1 482 Joueurs
Impact social direct
Au cours de la saison 2022-23, les clubs 411 Entraineurs et staff
francais emploient 7 745 ETP. Depuis la saison 7 745
2017-18, ce nombre a augmenté en moyenne 1941 Autres joueurs ETP
de 8 % chaque année.
En moyenne, un club professionnel francais 783 Autres staff Emploi

emploie 165 ETP.

3 128 Autres personnels

Contribution fiscale et sociale
directe

Les clubs contribuent aux recettes fiscales et Charges sociales S89 %
sociales de | cEt at au t
sociales, des i mpEts et
le revenu. Sur la saison 2022-23, ces recettes
atteignent 544 mi mar g .
significative de 153 m Impot sociétes S3 % Contribution
2021-22. La contribution fiscale et sociale est fiscale et
principalement liée aux charges sociales sur la sociale
masse salariale, qui représentent 89 % du total.

Impéts et taxes S8 %

Source : comptes individuels des clubs
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t abi

1 t &€ du

d | wlub professionnel francais

cycl

Les revenus des clubs se composent majoritairement de recettes de droits audiovisuels, sponsoring,

merchandising, billetterie.

Les charges sont principalement composées des salaires, notamment des joueurs : le club assume

également des charges diverses et des investissements (stades etc.). Le centre de formation apparait comme
un élément clé du dispositif de création de valeur susceptible de contribuer a la fois a la performance sportive
et a la réalisation de plusvalues sur opérations de mutation.

| u bRépartitoorf der pofd$ desdnois|

d eaudiovisudisfdanela mhif dutthiffeei r e s

dlaffaires

Résultat type dJun c
francais en base 100
En mi Saison 2022-23
Droits audiovisuels 30,6
Sponsors, publicité 28,0
Recettes de billetterie 10,9
Merchandising 3,6
Autres produits 26,9
Chiffre deaffaires 100
Rémunération du personnel (60,8)
Consommations intermédiaires (38,4)
Charges sociales (18,2)
Autres charges 0,4)

Charges
EBE hors op. de mutation?
Résultat des opérations de mutation

EBE post op. de mutation

Sources : comptes individuels des clubs, Analyse Accuracy

Charges des clubs hors salaires et dotations aux

amortissements et dépréciations :
A Services extérieurs

A Achats de marchandises et autres charges

A Honoraires
A Frais de déplacement et réception
A Frais

EBE ExclOdent brut

[ 1]

Foot U.is
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decagent s

doeorgani sation

deexpl oitation,

de

(17.7)

28,5

10,8

ma

Baromutr e

30 %

<+—— 18 clubs »> <

<10% 10% 20% 30% 35%

B8L,i mportance
audiovisuels

28 clubs ——

<« 6 clubs >

40% 45% 50% >55%

des revenus

Les droits audiovisuels représentent pour la majorité
des clubs plus du tiers de leurs revenus, et parfois
plus de la moitié¢, en moyenne 30 %. Cette moyenne
ne rend cependant pas suffisamment compte de

deexpl oitati qiia7) ( hor dimmDrgaack des recettes de droits audiovisuels pour

les clubs. Parmi les 46 clubs de football
professionnel, 29 tirent plus de 30 % de leurs
revenus des recettes de droits audiovisuels, et pour 6
d'entre eux, cette part dépasse 50 %.

2

Les joueurs s

Le poids de la rémunération du personnel

ont |l es actifs

football qui permettent de produire un spectacle
attractif pour le public : leurs salaires représentent

ainsi
clubs.
Di

en moye

sposer daun

nne 61 % du ch

effectif de

q

concurrence exacerbée suppose de verser des
salaires élevés pour attirer les ressources rares. A

cela sceajoute

tchs

|l e poids des

en moyenne a 30 % (environ) pour les clubs francais,
un taux bien supérieur aux autres pays européens.

correspond au
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Profitabiliteée du cycl
d | wchub professionnel francais moyen

Les revenus des clubs se composent majoritairement de recettes de droits audiovisuels, sponsoring,
merchandising, billetterie.

Les charges sont principalement composées des salaires, notamment des joueurs : le club assume
également des charges diverses et des investissements (stades etc.). Le centre de formation apparait comme
un élément clé du dispositif de création de valeur susceptible de contribuer a la fois a la performance sportive
et a la réalisation de plusvalues sur opérations de mutation.

Résultat type d] un c | ubRépartitomdde ssuitabhora et post
francais en base 100 d eopérationsfdé mutationh fea clubsgpour e s
100 mfr de chiffre djaff
En md Saison 2022-23 0 mi
Droits audiovisuels 30,6

Sponsors, publicité 28,0 Q
Recettes de billetterie 10,9 \
Merchandising 3,6 \ /~ N\

Autres produits 26,9 SEPLELRRPE OO PHLPS
RGsultat doecexploitation post op.
Chiffre doeaffaires 100 — ROsul tat doexploitation hors op.
Rémunération du personnel (60,8) - ] ]
o o Un équilibre financer précaire
Consommations intermédiaires (38,4) . . .
La maitrise des charges salariales est donc cruciale et
Charges sociales (18,2) ce schdma rend compliqul | o
clubs. Compte tenu du poids et de la nature fixe des
Autres charges (0,4) charges des clubs, une faible variation des revenus de

droits audiovisuels a une forte incidence sur le résultat

Charges doexploitati qna7)(hor §®@gR) oitation des clubs. H
un club professionnel frangais est en perte (en moyenne

E) EBE hors op. de mutation? 7.7) 18 % du chiffre deaffaires)

Résultat des opérations de mutation 28,5 Les opérations de mutation, variable
d] ajustement

Les clubs geérent un effectif de joueurs professionnels
et sont de ce fait sur le marché des transferts. En

EBE post op. de mutation 10,8

Sources : comptes individuels des clubs, Analyse Accuracy cGdant un contrat doeun joue
sensiblement accroitre son résultat. Cette activité de
Charges des clubs hors salaires et dotations aux «tradings est wune variable dceaj
amortissements et dépréciations : pour les clubs francais et pour atteindre leur point
A Services extérieurs mort. Si |le radasultat doeexpl
A Achats de ma_rchandises et autres charges moyen soltabl it & 11 % du ¢
ﬁ HONEr Al F o8 LeAgent s dans 33 % des cas d( a la cession de contrats de
a Ilzralsd_edeplacementetreceptlon _ joueurs (28,5 md). NGanmoin
rais deorganisation de matchs
en pertes sur | eur cycle dce

aprés opérations de mutation.

[ 1] EBE Excddent brut deexploitation, correspond au s cdmeérgsetdépscigian® d ui t
: ¢
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Portrait

« /I faut modifier le modeéle économique du football francais si
on veut éviter son déclassement dans les prochaines années. »

Pierre Ferracci
Président du Paris FC

N B portrait

Foot U.is

Les Employeurs du Football Professionnel

Le modéle économique du football francais mis en péril

Leobjectif premier sur | e plan
fonds propres qui permettent de financer les pertes
i ncontournabl es avant de stabi

Le football francais est confronté au recul de deux ressources
principales, celle liée aux transferts des joueurs et celle des
droits audiovisuels. Ces derniéres reculent la ou elles se
stabilisent dans | es pays
de renouer avec | ccacteur

le football francais, le Groupe Canal +, il faut modifier
radicalement les relations avec les opérateurs et les diffuseurs
en les associant plus largement & la transformation de nos
spectacles et a leur diffusion.

Voi s
princ

Loeappui des sponsors dans |l e d

'l faut surtout rafl dchir aux
les forces économiques nationales au développement du

football. Les investisseurs étrangers du Paris FC, présents au
capital depuis 2020, accompagnent la stratégie du club pour
acclOder é |l a Ligue 1. Lcapport
un des plus gros budgets de sponsoring de Ligue 2, a permis
doeeaccdal Grer considdarabl ement |
ses investissements.

I nitiatives pour renouer avec

Le football francais attire plus facilement des actionnaires,
intéressés par sa relativement faible valorisation, que des
sponsors. Ces derniers sont sans doute rendus frileux par

| cei mpact mdadiatique insuffi
rendre plus attractif. Nous avons un déficit de supporters que
nous avons voulu combler en initiant cette opération de

san

gratuitd. Leci mpact sur |l a noto
compris au-dela de nos frontieres.
rdgali s avant | ccannonce des di scus
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La contribution économique directe des
clubs professionnel s

Consommations intermédiaires des clubs sur la saison 2022 -23 (m¥f)

760
2661
|
Consommations intermédiaires
. (1 020) ma
+18,4 %
Produits hors- Résultat des Services Achats de Honoraires Frais de Frais Autres* Valeur ajoutée
mutation opérations extérieurs marchandises d cea g e ndéglacement d ceor gani sati on
de mutation et autres etréception  de matchs

charges

* Ecart survenant de la différence de présentation des comptes consolidés DNCG (qui exclut les clubs de National) et des comptes individuels des
clubs (intégrant les clubs de National et des retraitements divers)

Sources : rapport DNCG 2022-23 et comptes individuels des clubs

Lcei mpact direct (valeur ajoutide) solldve é 2 40(

Cet impact est principalement composé :
A des produits horsmutaton ( 2 661 mi) ddcrit dans |l es pages s
A du résultat des opérationsde mutation ( 760 mi) / transferts,

A de la déduction des consommations intermédiaires ou charges des clubs hors salaires.
Ces consommations regroupent principalement cing types de biens et services :

les services extérieurs, intégrant les frais de location, notamment stade, les sous -traitants

(sdGcuritd) ainsi que | es honoraires (expert c
les achats de marchandises et autres (notamment achats de maillots pour merchandising et
stade) ;

|l es honoraires dweagents ;
les frais de déplacement et réception ;

et |l es frais doeorganisation de matchs.
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Revenus des clubs : évolution et
croissance entre 2018 et 2023

rapport a la saison 201819), les revenus hors

mutations des clubs ont atteint leur point haut de Hors droits audiovisuels, sponsoring, billetterie et
ces 5 derniéres années. Cette performance traduit mer chandising, | a filidure
une progression par rapport a la derniere saison non 760mi de recettes de-23)rlaans:
impactée par le Covid (2018-19), notamment en Ligue 1 est reconnue comme la ligue la plus
raison de la progression des autres recettes exportatrice de joueurs en Europe.
(billetterie, merchandisi
fois de | ceinvesti ssement C%‘ prokﬁas%o ahsaa Q(i éaﬂlgrﬁtgnd te(l

réduire le poi s(no récurrent) des transferts. Ainsi,

professionnalisation de la filiere.
le développement des recettes de sponsoring

Les droits audiovisuels sont en baisse sur la période (+63 % sur la période 2018-23) démontre une
en raison des performances européennes moindres meilleure compréhension du marketing sportif par
des clubs francgais. Les droits domestiques vont les partenaires.

baisser a partir de 2024-25 & la suite du nouvel appel

deof fres des droits aud|OV|L§||.éé)rsofle§|’?é§en§'L?|J §2§2t3éfcfpoleun‘

2024-29 par la creation au cours de la saison 2
société commerciale dédiée a la commercialisation

En 2022-23, les clubs tirent leurs revenus de quatre des droits audiovisuel s. I
activités principales : les droits audiovisuels (31 %), CVC a ainsi acquis 13 % de cette société

le merchandising et autres produits (31 %), le per mettant | ceinjection de
sponsoring (28 %) et la billetterie (11 %). du football. Cette injection a participé au soutien,

audel € des midcani smes doeai
clubs qui avaient subi la baisse de revenus liée a la
pandémie du Covid.

Evolution des produits hors - mutation des
clubs de football professionnel frangais
entre les saisons 2018 -19et 2022 -23

enmf (él éments consolidés)
T YA Croissance par rapport
(326 %) | N : P bp
a la saison 201819
2661
2263 289 Billetterie :
2114 244
222 1791 1813 813 . .
187 12 490 ﬁ Merchandising et autres :
419 +93,8 %
299
456 481 703 745
Sy Sponsoring : +63,4 %
1016 941 .
796 825 815 Recettes de droits
audiovisuels :
Saison 1818 Saison 1920 Saison 2021 Saison 21-22  Saison 22-23
Note Il es revenus issus des comptes consolidids des clubslpublilds par |
Sources : rapport DNCG saisons 2018-19 & 2022-23
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Recettes de droits audiovisuels

Premiére source de revenus des clubs

Les recettes de droits audiovisuels, qui_ sacll O0ve
815mi sur | a -23arestent assedti@l2pour les .
clubs francais. Elles représentent 31 % du total des produits 815 mi

hors-mutation. Ces recettes représentent entre 20 % et 72 %
des revenus des clubs hors-mutation (42% en moyenne en
Ligue 1 et 43 % en Ligue 2). Les recettes sont particulierement
concentrées puisque la Ligue 1 capte 87 % de ces recettes.

La baisse constatée en 2022-23 par rapport aux saisons

priGcddentes (815 mi c202nt rsececed2ps mtquugerpaaﬁolz 1mi

la baisse des droits audiovisuels européens. Au total, les

recettes de droits audiovisuels liés aux coupes européennes

repridsentent 212 mi, soit 26 % des recettes de ¢
audiovisuels en 2022-23. Ces recettes dépendent du parcours

des clubs francais dans les compétitions européennes

(notamment la Ligue des Champions).

Montants annuels des droits de diffusion des principaux championnats
européens ( mf)

Premier
League
Légende

4120 Droits internationaux
[ Droits domestiques

2100

on N
¥4 Laliga

- SERIE A
-— -

Non divulgué 1817 1757 BUNDESLIGA (
L

1300 1121 u:ﬂg
705 753 1148 s

Non divulgué
1980 Non divulgué
1112 1100 H Q !EE

Saison 22-25 Saison 25-29 Saison 19-22 Saison 22-27 Saison 21-25 Saison 25-29 Salson 21-24 Saison 24-29 Saison 21-24 Saison 24-25

@ Droits internationaux en novembre 2024

Sources : Foot Unis, News Tank Football, Guide de répartition L1, presse
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Recettes de droits audiovisuels

Les recettes de droits audiovisuels : Fragilité des clubs sur la période 2024 -
une composante essentielle des 29

revenus des clubs en déclin La renégociation des recettes de droits audiovisuels

Les droits audiovisuels sont la seule source de pour les saisons 2024-29 rend cette vulnérabilité
revenus & avoir connu une baisse de 20% entre ~ €ncore plus tangible pour les clubs francais.
2018-19 et 2022-23. Ainsi, la capacité financiere Lcat t ri buti on des droits

des clubs et | cedvol ut i ocnh admep ijoan Nndals sdee sFarlaarCiea |jeu s
dipendent @muparbedred dehaliv o EtPEIN SPerts (et magazines L1 France TV et TF1)
des recettes de droits audiovisuels. pour un montant de 405, 5

Ligue 1 et 40 mbBelNSpouts), sdita
une baisse globale de 33 % des droits domestiques

par rapport é& | cceenveloppe
de 25 % sur le cycle 2024 -29). Par ailleurs, le montant
des droits internationaux

130mid en 2024/ 28iksclubsisérdahttles .
premiers a étre fragilisés par ce manque a gagner, les
rdpercussions se feront s
francaise dans son ensemble avec un impact sur les
emplois locaux. Cet impact rejaillira également sur le
football amateur, qui est financé en partie par la taxe
Buffet socllevant é& 36, 7 m
base de 5 % des recettes de droits audiovisuels bruts
(domestiques et internationaux).
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Recettes de sponsoring

Des recettes en forte progression Prépondérance des sponsors locaux

Sur les cing derniéres saisons, les recettes de 60 % des faces avant des maillots proviennent
sponsoring ont affiché la plus forte progression deentrepri s dosaled:ceter que S
par mi | eensembl e des s o uandaecs atteste du peids entaresprépoadérant

une croissance de 63 %, notamment grace a du sponsoring & dimension locale. Le

| ccapport de mar gques i nt edévelegppemennetld professior@alisaton de la
Airways, Emirates, HuyndaiO) dans | esfgidamd® | ai sse augurer d
clubs du championnat. davantage de sponsors internationaux,

Les contrats dochospital in?taammzanépgourl%igragdisclugse.

sponsoring maillot (28 %) sont les principales Un des premiers phénomenes perceptibles est
sources de recettes de sponsoring. Le | cei nvesti ssement des mar
sponsoring maillot rassemble un large éventail dans | es clubs de | eur r
de partenaires, incluant notamment des exemple Boulanger a Lille ou CMA CGM a

sociétés de services, des entreprises Marseille), tdmoignant d
industrielles ou des acteurs de la distribution. relations souvent baties sur une histoire, une

identité commune et une compréhension
mutuelle des besoins et des opportunités

locales.
@ 745 mi

Composition du nombre de
sponsoring maillot par secteurs

principaux
15 % 13% 11 %
Construction / Aut bil E i
e o YU Top 4 des secteurs a la plus forte

croissance en sponsoring (22/23 vs 21/22)

o & & .-

11% 9% 9%
Agroalimentaire Services emplois Tourisme
+2, 3 mi o
6 . " 2 ' 0 md
+1,0 mi
9% 9% 6 %
Commerces / Banques, Jeux et paris
Distribution as{c_surance, Automobile Jeux et paris  Commerce / Energies
inance Distribution

Sources : rapport DNCG saison 2022-23, comptes individuels des clubs et analyses Accuracy
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Recettes de sponsoring

Enjeux et perspectives Les clubs de Ligue 1, malgré
_ leur visibilité, peinent a attirer Comment le marché percoit il
Les clubs doivent renforcer leur  |og grands groupes francais et | i mpact QOconomique
attractivité aupres des grandes  jnterpationaux. Cette situation professionnel ?
entreprises frangaises afin peut s'expliquer par divers Partenariats
doeaccroctre | € U faeurs, feld fue 1B S de Emploi
revenus. Cependant, il est désintéressement de certaines Impact sur la réputation
essentiel de ne pas negliger les  grandes marques pour des Impact économique
sponsors locaux. Bien que les  gpjeux locaux, la réglementation .
montants apportés par ces oot : Etat des lieux
. . francaise tres contraignante sur Les clubs contribuent & la création de
plern_lers solent souvent certains secteurs (le secteur richesse, d'emplois et aux recettes
inférieurs a ceux des sponsors  yes fintechs et des fiscales & lceichelle n
3 i i 2 . : . Localementils stimulent la
IMETEWEITELES I.IS MRS cryptomonnaies) mais aussi la consommation avec des retombées sur
une source de financement nécessité pour les clubs de se le tissu économique des territoires.
récurrente et plus stable, car professionnaliser pour Perception : sous-estimée
ancrés dans le territoire des seadresser & desLlyrPEncEetion de 1 cei mp
i . . terid a sous-estimer les retombées sur
clubs. Ces entreprises locales,  groupesinternationaux. Ladata | wemp ! o1 . 1 a dynamisat
t,"en que_‘ parfois plus fragiles devient pour les clubs un outil a soutien au sport amateur soulignant la
economiqguement, offrent une maitriser parfaitement pour difficulté des clubs a communiquer sur
fidélité préci n ien L ce sujet. La gestion fiscale et les
etellis brec eu,se et un soutie seduire c e type d cean Ns@odnborfs éénfpa?! ailleurs sources de
de longue duree. préoccupation.
Portrait «Leapport dconomi que du

n'est pas reconnu a sa juste valeur »

Joeai souhaitd fadonner | e mage ¢
pas G0litiste, mais populaire. Cc
sommes adossés a I'OM pendant 5 ans. Ce partenariat était pour

nous un véritable vecteur de communication qui nous a permis
doecaccroc¢tre notre notoriatda. Lor
avec Intersport sur | e maill ot g
indicateur de performance aupres du public. Cela a entrainé

dcoei mportantes retombiGes madi at i c

rdgi onaux pour I ntersport distri

. guoecavec | e football, et OGventuel
Jacky Rihouet peut voir ¢a.

PDG de@ ntersport aydel é de | i mage, |l e sponsoring

participe a la croissance du chiffre d'affaires. Méme localement,

a Caen ou Lens, les ventes du maillot replica sont tres

importantes. Bien entendu, c'est lié a la performance du club,

mais il demeure que la catégorie « football » représente 10 % du
chiffre d'affaires doelntersport,
replica pésent pour prés de 40 % du chiffre d'affaires.

NB : entretien réalisé avant le départ de Jacky Rihouetd e | a pr Gsi dence dclnt e
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Recettes de billetterie

En croissance depuis 2018 Un-nombre croissant

Sur la saison 202223, les recettes de billetterie La croissance des recettes de billetterie
atteignent 289 mi, soit s+03e0x p% ipgaure rdagpapboorrtd é ar
2018-19 (derniere saison non affectée par le saison 2022-23 a été marquée par des records
Covid). Au cours des cing dernieres saisons doeal A deree. en: LSYg ues I Sc
(hors Covid), la part des revenus liée a la avec respectivement plus de 9 et 3,2 millions
billetterie est restée stable et représente de spectateurs en cumulé sur la saison.

environ 9 % des revenus totaux des clubs. o
Cette affluence a été tirée par un nombre

Les recettes matchs sont fortement croi ssant dcecabonnis (+27
concentrées autour des clubs de Ligue 1. Le 2021-22), tandis que le nombre de spectateurs

Paris SaintGer mai n, | Ol y mp i g upayanisypar match essrest stable. A noter

| ceOl ympi gque de Mar sei |l | egugafianud rseentn éd eesu xr etcreatitse s
plus de la moitié des recettes matchs de la championnat (83 % des recettes matchs des

Ligue 1 grace a la capacité de leur stade, au clubs), 49 % sont sécurisées en amont pour la

taux de remplissage élevé et au prix croissant saison a travers les abonnements.

des billets et abonnements.

Des recettes supérieures pour les matchs de coupes
dL Europe

Bien que ne concernant que les quelques clubs de Ligue 1 qualifiés, les

recettes pour | es matchs de coupes
Concentrées sur quelques clubs, elles représentent pourtant 11 % du
total des recettes perodues @dar | ccen
289 md Recettes de billetterie des clubs ayant participé a une
compétition européenne sur la saison 2022 -23
Compétition Parcours Recettes % total
; Champions League 8¢ de finale 15 mi 22 %
~ Iﬁj Europa League 16¢ de finale 4,9 mi 29 %
2 661 mdad -
@ Europa League 16¢ de finale 2,7 mi 23 %
@ Champions League Phase de groupe 2,7 mi 7%
@ Europa Conference Quart de finale 1,5 mi 22 %
League
Europa League & 16¢ de finale & 3¢ tour -
v Champions League de qualification 0,5 md 9%
Sources : rapport DNCG saison 2022-23
23 a
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Recettes de merchandising

Un fort potentiel de croissance pour
les clubs

Autres produlits Les recettes de merchandising provenant de la vente de
maillots et de produits dérivés représentent un levier de
croissance et un enjeu économique majeur. Au-dela des

% 97 mi aspectséconomiques liés a la diversification des revenus,
ell es contribuent au renfor ce
du club sur tout le territoire et constituent un levier de
2 66 1 m (i fidélisation des supporters. En France, le merchandising
repridsente 97 mi, soit 4- % dt

mutation sur la saison 2022-23 avec une forte polarisation
autour de quatre clubs qui captent 78 % des revenus
totaux : le Paris SaintGer mai n, | Ol ympi qu

Source : Rapport DNCG saison 202223 et . .
’ - | | Ol ympique de Marseille et |

comptes individuels des clubs

" [LVGNNAIS

lY[INNAIS E’:gNMS Eﬁm

nm
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Recettes de transferts / opérations
de mutations

Le résultat des opérations de mutation est Balance commerciale et

progressivement devenu une composante compétitivité

essentielle des revenus des clubs

professionnels francais. La France se distingue par la qualité de ses
centres de formation qui reperent et forment

Une balance commerciale positive des jeunes talents, qui poursuivront souvent
leur carriére dans les championnats étrangers.

Les résultats des opérations de mutation Cette capacité a former des joueurs est une des

atteignent 760 mi-2penur |facessdasiclabs flangaid. 2 2
croissance de 64 % par rapport a la saison
précédente. Cette croissance traduit la capacité
des clubs francais & maximiser leur retour sur
investissement a travers la détection de jeunes
talents, la formation et la gestion stratégique
des contrats des joueurs.

En Europe, sur la période 201322, la Ligue 1 a
gdndrd des transferts ex
Ceest une des seules gra
européennes a présenter un excédent positif (la
Premier League étant par exemple fortement
déficitaireavec-9 , 5 Md {) .

En termes de balance commerciale, pour la L teint tionale des t forts est
saison 2022-23, les clubs francais ont réalisé a composante internationale des transterts es

892 mi de recettes de trpgr%cghwegqeqtlgcragwpozr}ﬁclubs_

dipensd 671 mi pour r enfigEaiSeshamiles g7/ gansiegtsdg la saison o

ce qui se traduit par urfO%E3nadGontimpliaye des clypserangers, g
gandrant 678 mi de recet
recettes totales) et 458
des dlapenses totales). L
transfert doun joueur ve
plus Gl evid que celui dceu
I'étranger.

A noter que parmi les 830 joueurs ayant

participé a la Coupe du Monde 2022, 65 ont été
formlds en France (20me p
avec 73 joueurs).

Bilans financiers nets des transferts par

5809 350 mi

nnnnnnnnnn

‘ 789 mi7577 mi

SERIEA

lalign 1386 ml 9574 mi

Premier 94 99 mi -18259 mi

League

Sources : Rapport DNCG saison 202223, rapport mensuel de I'Observatoire du football CIES
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Synt hese
et social indirect

de

Valeur ajoutée et emplois indirects : les bénéfices en cascade

Lcei mpact dGconomi que

i ndiPraerc ts egclt nedurrQ,

des fournisseurs des clubs est avant tout local

et régional. Sur la saison 20222 3 ,
de 847 mi pour envi

ron

| i mpaginar étlde
limdire@en@nt cxédgpgtaceiasc clebs. 0 0 s .

acuemsseeical
transport, hébergement, restauration » qui
pl us

Valeur ajoutée et emplois créés au sein des fournisseurs par secteurs

économiques

| L1 mpact

a Cca

deempl oi s

Valeur ajoutée Emploi
Commerc_:e, transport, hébergement, 3117 ETP
restauration
Adm[nlstratlon publiques, enseignement, 1972 ETP
sante
Industrie hors construction 1863 ETP

Activités spécialisées, scientifiques 1648 ETP

=2/ et techniques*

(tg)) . 0 .

(é) Information et communication 567 ETP
@ Construction 535 ETP
ActivitOs financi dres et dlogasnsiur ance 462 ETP
Agriculture, sylviculture et péche 370 ETP

] -

Immobilier 346 ETP
S'por,ts,.Arts, spectacles et activités 306 ETP

récréatives
11 186 ETP
*incluant |l es services de conseil en slOGcurita, |l es activitids des consul
Sources : Eurostat, Insee, Analyses Accuracy
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Le football professionnel dynamise
les collectivités locales

Leexempl e de Nice est 0Oc
de I'Allianz Riviera, soutenue par les pouvoirs

aux villes et a leurs habitants. Cet engagement stade moderne capable d’

se traduit par I'amélioration des infrastructures 36 000 spectateurs. Cette infrastructure a non

locales, la construction de stades modernes, le seulement accru la notoriéte du club, mais a

soutien financier et logistique pour l'organisation egalement positionne la ville comme une

de compétitions nationales et internationales, destination capable d'accueillir des evenements

ainsi que la mise en place de partenariats sportifs internationaux, comme les Jeux

stratégiques avec les clubs. Olympiques ou les demi-finales de la Coupe du
Monde de rugby, avec des retombées

L'interaction entre les clubs, les pouvoirs
publics et les entreprises locales constitue un

Cet appui renforce non seulement les clubs, économiques significatives. Ce cercle vertueux
mais aussi I'attractivité et la notoriété de la crée des synergies bénéfiques, renforcant ainsi
région et permet aux autres secteurs de la vitalité et l'attractivité de la région.

bénéficier de ces infrastructures.

P 0 rt ra |t « L'investissement dqns une ipfrastructur.e

moderne comme l'Alllanz Riviera a permis de
répondre aux besoins du club et d'attirer des
evénements internationaux, renforcant ainsi
lattractivité de Nice.»

L'OGC Nice joue un réle crucial dans I'économie locale en
générant des emplois directs et indirects a travers
l'augmentation du budget du club, I'expansion du stade et
I'organisation d'événements. Cela stimule divers secteurs tels
gue I'hotellerie, la restauration, le commerce de détail et les

Pascal services.
Condomitti L'arrivée d'INEOS illustre comment le succes sportif et la gestion
o _ efficace peuvent attirer des investisseurs majeurs, renforcant

Adjoint au sport de la ville ainsi la crédibilité et I'attrait de Nice sur la scéne internationale.

de Nice La priGsence docun club de footbal
impact sportif, mais constitue un élément clé d'un écosysteme
plus large. Cette synergie entre le club, les infrastructures
publiques et les entreprises locales crée un environnement
attractif pour les investisseurs et contribue au dynamisme
économique de l'agglomération de Nice et de la région.
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En tant gue consommateurs,
les salariés des clubs
particl pent
locale
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Synthese de | | i mpact
social induit

Valeur ajoutée et emplois induits : I'impact sur la communauté

Cette dynamique économique locale a des Prés de 2 800 emplois sont ainsi créés
rdpercussions signi f i c a tnotamensntdanslleascteundes lbisgs (57@&t i 0 n ¢
sur | a cridation de val e uemplogs) dulogeenenp(526 emploid) @t deb a u s s ¢

de production générée par les salariés des clubs transports (449 emplois).
(joueurs, entraineurs, préparateurs, educateurs

et employés administratifs) engendre une

création de valeur ajoutée de plus de 240 m¢i .

Valeur ajoutée et emplois créés au sein des fournisseurs par secteur
économique

Valeur ajoutée Emploi
Loisirs et culture 576 ETP
@ Logement, eau, gaz, électricité 526 ETP

‘ Transports 449 ETP

0

Hotels, cafés et restaurants 276 ETP

Santé 198 ETP

@ Produ_lts, alimentaires et boissons non 180 ETP
alcoolisées

Meubles, articles de ménages et entretien

dehabitation IS

Habillement 54 ETP
Boissons alcoolisées et tabac 44 ETP
‘4”) communication 35 ETP
Education 29 ETP
Autres 343 ETP
Sources : Eurostat, Insee, Analyses Accuracy
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Pouvoir d'achat des salariés : stimuler
laconsommati on et | | éc

La consommation des sal ari és des clubs <co
création djemplois

La consommation des salariés des clubs, Par ailleurs, les salariés des clubs sont aussi des
notamment celle des joueurs, permet de contribuables qui génerent des recettes fiscales
stimuler | a croi ssance ectonlsoeldclornadonhiees ,|I océc alrea.ver s

Doeaprus | el NSEE, 50 % ddaTWweRvenu des sal ari as

des clubs est dipensa d aCr(]etsaccrloiggnger?t getla cgngomrtr)la{tioen r(1en5fraTr‘13et
services selon la répartition présentée ci-

mécaniquement une hausse des recettes de

dessous. - " A ~
TVA Gvalude & 85 mi

Les dépenses de consommation induites

concernent des secteurs variés, comme i ¢ s u r evenu Ve
| ceal i mentation, | e oger‘rqeo% poEu

transports. Ccee st ai nsi que 424;;?{[} o & e* 5'002’1@"“11 £81 %) ve

réinjectés sur la saison 2022-23 dans sloueurs
| elconomi e, contribuant & |l a vitalitd GdGconomi que
des commerces locaux.

Enfin, pour la saison 2022- 23 le montant

Répatrtition des dépenses des salariés des clubs par poste de consommation

Communication gdyucation
Alcool et tabac
Articles divers 304 2%
1%
Habillement 4%

1% Logement, eau, gaz, électricité

27%
Ameublement et entretien logement
6%
Hotels, cafés et restaurants 8o
. %
Loisirs et culture 14%
Transport
12%
Boisson et produits alimentaires 12%
Santé
Sources : Insee, Analyses Accuracy
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Le football professionnel, un
marché dynamique et des
déebouchés pour de
nombreuses industries

" péeripheriques

-
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Synthese de | | i mpact
et social périphérique

La filiere du football entraine les secteurs des médias, des paris sportifs, du
tourisme et de la distribution

L'impact économique de la filiere du football Au total ce sont plus de 17 000 emplois qui

professionnel s'étend au -dela des contributions contribuent a une création de richesse évaluée a

directes. Des effets de réseau, tels que les 1,8 Mdi grice au dynamis

dépenses des supporters en hébergement ou football.

dans les paris sportifs, contribuent également a

| " Gconomie et & | ccempl 0||‘es pp nC| PAntat tbucpuafu't reas
et la resta uraﬁlon la proguctlon et distribution

secteurs dans son sillage et au-dela des impacts

indirects de ses fournisseurs, le football est dellquipements sportifs,

source de débouchés commerciaux et permet a sportifs.
d'autres secteurs de croitre, de créer de la
richesse et de | "emploi €& | ceichell e national e.
Détail de | ]Jimpact périphériqgue par secte
Valeur ajoutée Emploi

Hébergement et restauration 4937 ETP
Prod. et distr. dcelquipemen4l spiortifs 3554 ETP
Médias (TV, radio, presse, internet) 3 300 ETP
Paris sportifs 2 738 ETP
Jeux vidéo 723 ETP
Transport du public 627 ETP
Vente de téléviseurs 623 ETP
Commerces 489 ETP

aﬁa Instances du football 196 ETP
Sources : liasses DNCG, Analyses Accuracy
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Les g
du f o
restauratio

LLi mpact du
économique des villes

En plus de

secteurs.

Les matchs attirent des foules considérables, au

n
b

football sur | a té
4

| cei mpact i ndi
des clubs, le football exerce une influence J J
significative sur le secteur de la restauration et
de | cehdbergement
5 000 emplois créés et une valeur ajoutée de
328 mi, soit

ds Db
al | .

(M~
-
— o
>— —h
- —
D O

o —
® Q

Impact du football

n

en Fr an

environ O, 4937

Valeur ajoutée Emplois

stade ou dans les bars et restaurants diffusant
les rencontres, stimulant ainsi la consommation
de nourriture et de boissons. De plus, les
supporters voyagent pour suivre leur équipe et
génerent une forte demande dans les hotels et

les hébergements locaux.

Portrait

" | b
f’, ) W }_.91.

Renaud Muselier

Président de la région
Provence-Alpes-Cote
doeAzur

Foot U.is

Les Employeurs du Football Professionnel

« Les succes sportifs et les inftiatives
communautaires des clubs améliorent la

perception de la région, en faisant un lieu

dynamique et attractif »

Le football dans le Sud, et particulierement a Marseille, est trés
gueon r

qui

sui vi . Cxest une ferveur

Ceeest une deuxi Ume religion

liens inestimables.

Les clubs de football professionnel ont aussi un formidable
impact économique en région Provence-Alpes-CE t e
créent des emplois et stimulent les commerces locaux,
not amment | es jours de match,
la restauration ou encore des transports. lls attirent également

de nombreux investisseurs.

LeOGC Nice et | Ol ympi que
respectivement les 3 ¢me et 4¢me employeurs de la filiere sport en
région, et générent de nombreuses retombées économiques. De
plus, |l es stades de | ceOrange
| Al I 'i anz Riviera (36 000

infrastructures sportives de la région en capacité.

. ?
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L es
du football : les équip
paris sportifs

Une culture du sport insufflée par

grands

bénéficiali

ements et les

C

les clubs qui profite a la production 4 R
et a la distribution Impact du football

sportifs 0 J

En France, le football occupe une place

prépondérante dans la culture du sport, avec un
nombre croissant de licenciés (2,2 millions, soit

14 % du nombre total de licenciés) qui refléte 3554

sa popularitd incontest/ Valeur ajoutée Emplois

mobilise le plus de licenciés, le 2éme sport
dtant | e tennis avec
médiatique du football et I'aura de ses stars
incitent les jeunes a utiliser des équipements
identiques a ceux utilisés par leurs joueurs

favoris.

Impact du football

\/

Valeur ajoutée

Bsgﬂ RTS

>
’.
9
’

2011, | es
taxe de 1, 8
I sport

en 2022 dont

pari
% r

Depui s
doune
financer
34,6 mi
football.

e
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%. Leexposition
Les clubs et leurs joueurs influents stimulent la
demande de maillots, de ballons, de chaussures
et des autres équipements nécessaires a la
pratique du football amateur.

Le football, premiére source de paris
sportifs

Le secteur des paris
grace a lI'engouement qui entoure le football
professionnel en France. Les opérateurs
utilisent les matchs de football pour attirer et
fidéliser les parieurs, profitant de I'engagement
continu des fans envers leur équipe favorite et
leur intérét pour les performances individuelles
des joueurs.

spo

Entre 2022 et 2023, le secteur des paris sportifs
en France enregistre une hausse de 6 % de son
chiffre doaffaires. Au
football représente 63 % des revenus. Le
football agit donc comme un catalyseur
essentiel dans I'expansion et le développement
du secteur.

S

Les retombées économiques en termes de
s \@lgur gjqutgerngputablesiapix clubsgerqotball
evRT @S i PRARIS HEYuvent
pour les paris sportlfs > en Iagne et %erclgrent Qv e

envwon 2 emp ois
environ 20

é

m G i 0s au
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Les grands beneéeficial
du football : les médias

Un multiplicateur d]Jaudience Yur

les media TV et la radio " @/ N
Le football attire une vaste audience de lecteurs Impact du football

passionnés et de téléspectateurs assidus. Cette J J

popularité en fait un moteur essentiel pour les

chaines de télévision, la presse écrite et la radio

qui décryptent, analysent et commentent

guotidiennement | cactual 3300

Hors droits audiovisuel s Valeur ajoutée Emplois ris
en compte dans | cei mpact ;

permet | a gandration de 331 mi

emplois pour les médias gratuits, la presse ou la

radio.

Une source de contenu croissant Le football, un fac
au sein des médias numériques de la presse écrite

Le football s'impose comme |'un des La presse sportive suit la tendance générale
principaux vecteurs de contenus dans les observée pour la presse nationale et régionale,
nouveaux médias. La capacité a anticiper les avec une contraction d
changements de modes de consommation et publicitaire et des recettes générées par les

a monétiser ce trafic pour le convertir en ventes papier au profit du numeérique.

recettes publicitaires est un enjeu clé pour les Cependant, le footballag Gndr G 33 m
acteurs du numirique. e&alesr ajoutée pour la prespers@ B saeson

digitale, des plateformes web et des chaines 2022-23 et génére 326 emplois.

YouTube en est une illustration.

s En particulier, le football reste central dans

La chaine YouTube de la Ligue 1 a vu son PY | coffre de |l a presse
nombr e doeab odeBZDH00pra261s e nationaux et régionaux et constitue un facteur

€ plus de 2,4 millionsi\uWoe2aehat pvoec 9esmiede eul
valeur ajoutée créée durant la saison 202223 \{¥8 L 2 qui pe consacre praoas
et 969 emplois associés, les médias web contenu rédactionnel au football.
profitent de leur exposition au football.

.
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Portrait

« Le morcellement du marché des diffuseurs du football

professionnel entre plusieurs acteurs, corrélé a des durées courtes

de contrats, nwmeest pas de natur e
Importants. I/ faudrait trouver un partenaire sur le long terme »

Une fragmentation de la couverture médiatique, dégradant
| ;eexpOrience spectateur

Auj our dechui nous vivons une fr
donc de |l a consommation et nou
ayant moins de visibilitad Le
aujourdecechui est que | es specta

a établir des reperes ou a entretenir un lien durable avec les
équipes de journalistes sportifs. Cela est principalement dd a

la rotation fréquente des diffuseurs et des commentateurs.
Autrefois, des figures emblématiques comme Laurent

Paganelli, connu pour son humour et sa présence réguliere au
bord du terrain, parvenaient a créer une véritable connexion
avec le public. Aujourd'hui, cette stabilité a disparu. Il est
nécessaire de repenser la maniére dont les commentaires
sont radalislts, en swmcwefforodoant
qualité dans la présentation des événements sportifs.

Lei mportance des radios | ocal e

La couverture des matchs de football par les radios locales au
sein des services de Radio France a un impact significatif,
notamment en termes de trafic et de proximité avec le public.
Ce type de couverture est particulierement précieux pour les
petits clubs, qui bdndaficient
nationale. Grace aux radios locales, ces clubs parviennent a
maintenir un lien fort avec leur communauté et a toucher un
public local fidele.

Nathalie lannetta Adaptation aux nouvelles tendances de consommation
Directrice des sports de Radio Afin de sccadapter aux nouvelle
France un grand travail créatif se fait au niveau des podcasts, qui

attirent une audience plus jeune que la radio traditionnelle. En
dehors du direct des matchs, ce public recherche la flexibilité
de pouvoir écouter des contenus a tout moment. Pour capter
cette audience, il est essentiel de disposer de contenus

facil ement accessibl es, of fran
raconter.
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Les grands beneéeficial
du football : les jeux vidéo

Le football, source de contenu et de L
consommation, propul &3 N
des jeux video Impact du football

Le dynamisme du football entraine également J J
l'industrie des jeux vidéo et de I' e-sport. La

popularité des jeux de simulation, comme FIFA
(renommé FC 24 au cours de la derniére saison)

ou Football Manager (Sega), est alimentée par 723
!'engouement des fans pour les clut_)s et les Valeur ajoutée Emplois
joueurs, générant des ventes massives de \

consoles et dcecldqui pements. Tant en vol ume

guwmeen valeur et toutes plateformes confondues,
FIFA 23 a été le jeu le plus vendu en 2022 en

France.

Les compétitions d' e-sport attirent également septi Ume sehigus oUber Bats, | o
des audiences considérables et créent des | e@hampionnat de France officiel FIFA 23. La
opportunités de revenus via les droits de chaine Twitch Ligue 1 Uber Eats en est le
diffusion et les partenariats. La LFP, en diffuseur officiel.

partenariat avec EA SPORTS, a lancé la

EA SPORTS : derriére les écrans,
sensibiliser les joueurs

Au-dela des retombées économiques, le EA SPORTS, le développeur du jeu FIFA 23, a
football permet dceatt ei n déafirmésonengagement comtee letragisme
plus large, tant sur le plan économique que - et 'antisémitisme en collaborant avec la LFP
social. Cette audience offre une plateforme y etla Licra. Lors des 28e journées de Ligue 1
précieuse pour sensibiliser et mobiliser autour Uber Eats et Ligue 2 BKT, une campagne de
de causes importantes, comme la lutte contre sensibilisation a été lancée pour promouvoir la
le racisme. plateforme de signalement de la Licra. Cette
initiative s'est manifestée a la fois dans les

/- stades et sur les pelouses virtuelles de FIFA

* 23, avecun maillqt collector portant le

- Pngsga‘ge «%Fgﬁalef »dan$ le mold'FIFA

' Ultimate Team. Les ambassadeurs de EA
SPORTS ont aussi soutenu la campagne sur
leurs réseaux sociaux, amplifiant ainsi le
message aupres de la vaste communauté de

Le moyen de sensibiliser une
communauté plus large

En intégrant des messages de sensibilisation
dans les jeux et les campagnes de marketing,

| ceci ndustrie du footbal
influence pour promouvoir des valeurs

positives et engager les joueurs et les fans
dans des actions de solidarité et de
responsabilité sociale.

joueurs.
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nNnovat.i

L)

O n

et | es t

numerigues au service du football

LLinnovation et

au cLur de | a
performances des clubs

Leanal yse de donndes
| ccamil i oration des
collectives des joueurs. Maitriser la collecte, le
stockage et | ceanal yse
physiologiques et comportementales permet aux
clubs de mieux comprendre les besoins
spécifiques des joueurs, de prévenir les blessures

de

et doeorienter | es

offre une vision détaillée des performances,
facilitant

En amont , | ceuti |l i sati on
ddtecter |l es talents et

recrutement des clubs. Le Toulouse FC se
di stingue par
données dans sa stratégie de recrutement. Avec
l a cridati on ®&esponsabie®ata e
Foothall§ et | e recours aux

de données développés par Zelus, le club a
notamment recruté le milieu de terrain Branco
Van Den Boomen consacré meilleur joueur du
championnat de Ligue 2 pour la saison 2021-22
par les Trophées UNFP du football.
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L a n alMyGoach dunestad o up mi¢osesde la
strat égiSporTdch

MyCoach, start-up nicoise, a profité de sa

jouePlURAX}t B E;'Gcé'M?Fal__Oe@@ﬁi_s Ni c
per f or Rleeaforme sUMErigue visant & fackiter|lagestios t

des équipes professionnelles et amateurs. En

d0d& Myeash Sprwy di fded,a FFF s
créer MyCoach by FFF, la plateforme officielle

des 0Oducateurs de MyGoachk F F.
Sport accompagne 15 000 clubs et associations

ent r aé n damedif¢rents sperts ¢t segdevelgppe@o ¢ h e

| cei nternational via son |

| ceopti mi sat i on MyCeash rassemble syryne seme platgfosme

le calegdrler des matchs, les fiches des joueurs,

df s QBQHSESPB&E‘EI 98 nemer
d838e8§<bF”b§8%s.acélrabt‘ﬂledi
ok 88 Foeanal Sfa”p%‘

vation i i t al e
dg?ootball mes doeanaqyge

Le football est une source de contenu pour

| cei nnovation digitale. L
permis de maintenir une communication directe

entre les clubs et leurs fans afin de promouvoir

leur image et toucher une communauté plus

| arge. Loeessor de teadudsT e
en sont un exemple.

La LFP alancé en 2024 Coach Ligue 1, un jeu de
Fantasy League permettant aux supporters de

se mettre dans | a peau d
|l a tute dcecune Oquipe Vvir:
les performances réelles des équipes de
championnats. En 2023, la taille du marché

mondi al de | celconomie du
GvalulGe & 25 MdZQO, et dev
deoei ci 2031.

Les NFT socappuient sur | ;

proposer un produit numeérigue unique, rare,
tracable et échangeable. Ces derniers se
développent dans le football avec des objets
virtuels comme les bagues de champion
développées par le LOSC.

Source : Market Research Intellect

football



_es clubs professionnels
jouent un role dans la
promotion des valeurs du
sport dans la sociétée

Une forte implication dans des projets
a Impact social
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